
2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación
Origen 24,299,803.84 49,689,884.19
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 318,380.84 795,784.28
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación de Servicios 636,645.16 1,241,219.40

   Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 0.00 0.00
   Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 23,230,000.00 46,855,353.51

Otros Orígenes de Operación 114,777.84 797,527.00

Aplicacion 16,278,393.35 47,510,812.00
Servicios Personales 11,171,370.69 29,333,598.00
Materiales y Suministros 516,851.41 3,108,907.00
Servicios Generales 2,985,342.40 9,536,177.00

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0.00 0.00
     Transferencias al Resto del Sector Público 0.00 0.00
     Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
     Ayudas Sociales 1,604,828.85 5,239,890.00
     Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00

 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
     Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
     Donativos 0.00 390,000.00
     Transferencias al Exterior 0.00 0.00
     Participaciones 0.00 0.00
     Aportaciones 0.00 0.00
     Convenios 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Operación 0.00 -97,760.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Operacion 8,021,410.49$  2,179,072.19

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles $0.00 0.00
Otros Origenes de Inversión 0.00 0.00
Aplicación 168,170.00 411,627.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 168,170.00 411,627.00
Otras Aplicaciones de Inversión 0.00 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Inversión -168,170.00 -411,627.00

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
     Interno 0.00 0.00
     Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacion 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
     Interno 0.00 0.00
     Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00

   Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 7,853,240.49 1,767,445.19
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 7,561,184.19 5,793,739.00
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 15,414,424.68 7,561,184.19

Art. 48 de la Ley de Contabilidad Gubernamental. Art. 66 fracción XXX de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Querétaro
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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